
2UJDQLF�&RQYHUVLRQ 
6WHS�E\�6WHS�*XLGH 

��� >ŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ 
��� hƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐ� 
ϯ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚͬŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ͗ 
·  tŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ 
·  tŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁͬƌĞĂƌ 
·  tŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;Ğ͘Ő͘�ŐƌĂŶƚƐͿ 
·  ,Žǁ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ�Θ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ 
ϰ͘�   �ŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝĐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďŽĚŝĞƐ�;Ğ͘Ő͘�^Žŝů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�^KW�͕�KƌŐĂŶŝĐ�

 &ĂƌŵĞƌƐ�Θ�'ƌŽǁĞƌƐ͕��ŝŽĚǇŶĂŵŝĐͿ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ŵĂǇ�
 ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘����ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŵĂǇ�
 ŚĞůƉ�ŚĞƌĞ�ƚŽŽ͘ 

ϱ͘� KďƚĂŝŶ�Θ�ƌĞĂĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďŽĚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ 
ϲ͘� �ƐƐĞƐƐ�ŽǁŶ�ŵŝŶĚƐĞƚ�Θ�ƐŬŝůůƐ͘�� 

  KƌŐĂŶŝĐ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
  ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�;Ğ͘Ő͘�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚƐͿ͘ 

·   �ƌĞ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͍� 
·   �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Θ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŚƵƌĚůĞƐ͍ 
ϳ͘� �ĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂƌŵ�ƵŶŝƚͬĂƌĞĂͬĮĞůĚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ 
ϴ͘ �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚͬĂƌĞĂͬĨĂƌŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ� 
   ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŵŝǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ůĂŶĚ͘ 
ϵ͘� �ĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ĐƌŽƉ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ 
·  �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƐŚ�ĐƌŽƉƐ�Θ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ 
·  dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĮĞůĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ 

 ;Ğ͘Ő͘�ĂƌĂďůĞ�ĐƌŽƉƉŝŶŐ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĂƌĂďůĞ�ĐƌŽƉƉŝŶŐ�Θ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚͿ͘ 
ϭϬ͘� �ƐƐĞƐƐ�ĞĂĐŚ�ĮĞůĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ 
·  ZĞǀŝĞǁ�ĐƌŽƉƉŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�Θ�ĨĞƌƟůŝƚǇ 
·  hƐĞ�ƐŽŝů�ĂŶĂůǇƐĞƐ�Θ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŽĨ�Ɖ,�ĂŶĚ�W�Θ�<�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ 
·  /Ĩ�ĂƌĂďůĞ�ĐƌŽƉƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�Ă�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ 
·  tŚĂƚ�ŝƐ�ĐůŽǀĞƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝŶ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚ�ĮĞůĚƐ 
·  ,Žǁ�ŽůĚ�ĂƌĞ�ŐƌĂƐƐ�ƐǁĂƌĚƐ�;ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͍Ϳ 

 -�tĞĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�–��ĞƐƚ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇ�Θ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ 

 

7KLV�JXLGH�DLPV�WR�SURYLGH�D�VWHS�E\�VWHS�
JXLGH�WR�IDUPHUV�DQG�FURIWHUV�FRQVLGHULQJ�



 

ϭϭ�͘� �ƐƐĞƐƐ�ĨĂƌŵ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�Θ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐͬŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
 &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗� 
·  >ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Θ�ĨĞŶĐŝŶŐ�;ĐĂƩůĞͬƐŚĞĞƉͬĚĞĞƌ�ƉƌŽŽĨͿ 
·  ^ƉĂĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĨĞĞĚŝŶŐͬƚƌŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�Θ�ůǇŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 
·  &ůŽŽƌŝŶŐ�;ƐůĂƚƐͬĐƵďŝĐůĞƐͬďĞĚĚĞĚ�ĐŽƵƌƚͿ 
·  dǇƉĞ�ŽĨ�ďĞĚĚŝŶŐ�;ƐƚƌĂǁͬƐĂǁĚƵƐƚͬǁŽŽĚĐŚŝƉƐͬƐĂŶĚͿ 
·  DĂŶƵƌĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ 
·  DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;�Ğ͘Ő͘�ƐĞĞĚ�ĚƌŝůůƐͬ�ŚĂƌƌŽǁƐͬ�ŵĂŶƵƌĞ�ƐƉƌĞĂĚĞƌƐͿ 
·  �ƌŽƉͬ&ĞĞĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;Ğ͘Ő�ĚƌŝĞƌ͕�ĚƌĞƐƐĞƌ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞͿ 
ϭϮ�͘� �ƐƐĞƐƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
·  Dŝǆ�ŽĨ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;�ĂƩůĞ͕�^ŚĞĞƉ͕�WŝŐ͕�WŽƵůƚƌǇ�Θ�KƚŚĞƌƐͿ 
·  �ƌĞĞĚŝŶŐ�ǀƐ�&ŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ 
·  �ƌĞĞĚƐ�–��ƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞůů�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍ 

 �ƌĞ�ƚŚĞǇ�ĞĂƐǇ�ĐĂƌĞ͍ 
 tĞůů�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌĂŐĞͬĨƌĞĞ�ƌĂŶŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

·  ^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƐƚŽĐŬ�;ŚŽŵĞďƌĞĚ�Žƌ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶͿ 
·  �ĂůǀŝŶŐͬ>ĂŵďŝŶŐͬ&ĂƌƌŽǁŝŶŐ�–��ŽĞƐ�ŝƚ�ĐŽ-ŝŶƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉƌŝŶŐ� 
·  'ƌĂƐƐůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 ^Ğƚ�ƐƚŽĐŬĞĚ�ǀƐ�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ǀƐ�ŵŽď�ŐƌĂǌĞĚ 
 ^ƚŽĐŬŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�Θ�E�&ĞƌƟůŝƐĞƌ�ƵƐĞ 
 �ůĞĂŶ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
 DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ďŝƚĞ 
 &ŽƌĂŐĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�–�^ŝůĂŐĞͬ,ĂǇͬ,ĂǇůĂŐĞ 

·  &ĞĞĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ� 
 WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƌĂƟŽŶƐ 
 WƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĨĞĞĚƐ 
 WƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨĞĞĚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƵƌĞĂͿ 

·  ,ĞĂůƚŚ�Θ�tĞůĨĂƌĞ 
 �ůŽƐĞĚ�ŚĞƌĚͬŇŽĐŬ 
 hƐĞ�ŽĨ�ĂŶƚŚĞůŵŝŶƟĐƐ�Θ�ŽƚŚĞƌ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
 �ƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
^ƚĂĸŶŐͬƐƚŽĐŬŵĂŶƐŚŝƉ�ƐŬŝůů�ƐĞƚ 

ϭϯ�� �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝĐƐ� 
·  �ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�

 ĨĂĐƚŽƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƟŵŝŶŐ͘� 
·  �ŶƐƵƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� 
  ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ďŽĚǇ� 



ϭϰ�͘�WƌĞƉĂƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌŽƉ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ 
·  WƌŽǀŝĚĞ�ŵĂƉ�ǁŝƚŚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĮĞůĚƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�/��^�ŵĂƉͿ 
·  dŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� 
 �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�>ĂŶĚ 
·  dŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐƌŽƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ 
·  &Žƌ�ǁŝŶƚĞƌͬƐƉƌŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�–�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŐƌŽǁ�ϭƐƚ�KƌŐĂŶŝĐ�ĐƌŽƉ�ϮϰŵƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ 
· �ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�–�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ͍ 
·  ^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĨĂƐƚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƐĞůů�ŽƌŐĂŶŝĐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�Žī�ƚŚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�

 ŵĂŶĂŐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�;ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽůĞ�ĨĂƌŵ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐͿ 
·  �ĞĞĨ�ĐŽǁƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ�ϯŵƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐĞŶǇ�ƚŽ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�

 ƵŶĚĞƌ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚŽĐŬ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝĐͬŝŶ-ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�
 ůĂŶĚ͘ 

·  ^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚŽĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŌĞƌ�ϮϰŵƚŚ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ 
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