
dĞůů�ƵƐ�Ă�ďŝƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ĐĂƌĞĞƌ͘ 
͚/�ǁĂƐŶΖƚ�ƐƵƌĞ�ǁŚĞŶ�/�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�Ăƌƚ͘���ŌĞƌ�/�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŚĂůĨ�
Ă�ǁĞĞŬ� ĂƐ� Ă� ĨĂƌŵǁŽƌŬĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ŚĂůĨ� ĂƐ� Ă�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘���ŌĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ��ůŝŶƚĞƌƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ĚŝĚ�Ă�E�͘� ��ŌĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ�/�ǁĂƐ�ƐĞůĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ůĂŵďĞƌ͕� ŚĂƌǀĞƐƚ� ǁŽƌŬĞƌ�
ĞƚĐ͘� ��Ɛ�/�ŚĂĚ�ůĞŌ�ĐŽůůĞŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^��
ĐƌŝƐŝƐ͕� ĨĂƌŵĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŵŽƌĞ� ĐĂƵƟŽƵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ŵŽŶĞǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ŐĂǀĞ�ŵĞ� ƐĞĂƐŽŶĂů� ǁŽƌŬ� ǁĞƌĞ� ƐůŽǁ� ƚŽ�
ƉĂǇ͘� � ,ĂǀŝŶŐ� ĂŶ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ĨŽƌĐĞĚ� ŵĞ� ƚŽ�
ƌĞƚŚŝŶŬ�ŵǇ� ĐĂƌĞĞƌ� ĐŚŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐŽ� /� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ŐŽ�
ďĂĐŬ� ƚŽ� ĐŽůůĞŐĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶ� ,E�� ŝŶ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� � dŚŽƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ŚĂŶĚǇ�ĂƐ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ� � ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽŌ�ŚŽƵƐĞ͘� � /�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
,E�� ŝŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ŝŶ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�/�ŚŽŵĞ�
ƐĐŚŽŽůĞĚ�ŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�/�
ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ͛͘ 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽŌ͘ 
͚/ƚƐ� ũƵƐƚ� ŽǀĞƌ� ϭϬϬ� ĂĐƌĞƐ� ŽĨ� ƵƉůĂŶĚ� ŐƌĂƐƐůĂŶĚ� ĂŶĚ�
ƌŽƵŐŚ� ŐƌĂǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁŽŽĚůĂŶĚ͘� � /� ŵĂŬĞ� ƐŝůĂŐĞ� ĂŶĚ�
ŚĂǇ͕� ĂŶĚ—ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŐƌŽǁ—ƚƵƌŶŝƉƐ͘� � /� ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĐƌŽŌ� ĨƌŽŵ� ŵǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ă� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͘� � /� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ůƵĐŬǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�zŽƵŶŐ��ŶƚƌĂŶƚ�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ� ďƵŝůƚ� Ă� ƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�Ă�ƉŽůǇĐƌƵď͘ 

DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽĐŬ�ŽĨ�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�/�ŶŽǁ�
ŚĂǀĞ� �ŚĞǀŝŽƚ� ŵƵůĞƐ� ĂŶĚ� >ůĞǇŶ� ŵƵůĞƐ� ǁŝƚŚ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ŬĞƉƚ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ůĂŵďƐ� ŐŽŝŶŐ� ĨĂƚ͘� � /�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďŽƵŐŚƚ�ϲ�ƉĞĚŝŐƌĞĞ�'ĂƐĐŽŶ�ĐĂƩůĞ͖�Ϯ�ŝŶ�ĐĂůĨ�
ĐŽǁƐ� ĂŶĚ� ϰ� ŝŶ-ĐĂůĨ� ŚĞŝĨĞƌƐ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƌĞĂůůǇ� ƋƵŝĞƚ�
ĂŶĚ� ĞĂƐǇ� ƚŽ� ŚĂŶĚůĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ�
ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐŚŽŽƐŝŶŐ� ƚŚĞŵ͘� � /� ǁŝůů� ƉƌŽďĂďůǇ� ƉƵƚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂŶ��ďĞƌĚĞĞŶ��ŶŐƵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ� ŝƚƐĞůĨ� ŝƐ�
ŶŽƚ� ǁĞůů� ŬŶŽǁŶ͕� ƐŽ� ĂŶ� �ďĞƌĚĞĞŶ� �ŶŐƵƐ� ĐƌŽƐƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐĞŶǇ�ŵŽƌĞ�ƐĂůĞĂďůĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ͘�/�

,ĞĂƚŚĞƌ� �ƌŽĐŬŝĞ� ĨĂƌŵƐ� Ă� ĐƌŽŌ� ĂďŽǀĞ� <ŝůƚĂƌůŝƚǇ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁĞƐƚ� ŽĨ�
/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͘� �^ŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƚŽŽŬ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ĐƌŽŌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ͘���^ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ�
Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌ͕�ǁŝĨĞ͕�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ϰ͕�Ă�ũĂĐŬ�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�
ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐŽŵĞ͊��,ĞƌĞ�ƐŚĞ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� 

 

�ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ͗�,ĞĂƚŚĞƌ��ƌŽĐŬŝĞ 
tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ 

͞'ŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�
ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘��DĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ǁŽŵĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ͘�͟ 



ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ĨĞǁ� ŐŽĂƚƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŵŝůŬ� ĨŽƌ� ƵƐ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ĨŽƌ�
ĨĞĞĚŝŶŐ� ůĂŵďƐ͘� � WůƵƐ� /� ŚĂǀĞ� ϯϬ� ŚĞŶƐ� ĂŶĚ� ƐĞůů� ƚŚĞ�
ĞŐŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĞĞ�ŚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞůůŝŶŐ�ŚŽŶĞǇ͘�� 
 
�Ž� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĞƋƵĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͍ 
͚zĞƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƌŬ� ŚĂƌĚ͕� ĨŽůŬ� ƚƌĞĂƚ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ͘� � �ǆĐĞƉƚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂůĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĚĞĂůĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/͛ŵ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚĞƋƵĞ͘� � /� ũƵŐŐůĞ� ĨĂŵŝůǇ� ůŝĨĞ� ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů� ƌƵŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ǁĂƐŚŝŶŐ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝůů�ƉĂǇŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ĐƌŽƉ�

ŚƵƐďĂŶĚƌǇ͕�ŶƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ǀĞƚ͘͘͘� /ƚ͛Ɛ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ũƵŐŐůŝŶŐ�
ĂĐƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĨŽƌƚĞ͊���Ƶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
/Ζŵ� Ăƚ�ŚŽŵĞ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ĂůǁĂǇƐ� ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ǁŚĂƚ� /�
ĚŽ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ũŽď͘� � ��ŵĂůĞ� ĨĂƌŵĞƌ� ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ŚĂǀĞ� ƐƵĐŚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕� ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�
ĂƐ�ƐƵĐŚ͊� 
 
,Žǁ� ĚŽ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ŝŶ� h<�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͍� 
͚dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͘� � >ŽŽŬŝŶŐ�
ƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�/�ŬŶŽǁ͕�ĂďŽƵƚ�ϱϬй�ĂƌĞ�ĨĞŵĂůĞ͛͘ 
� 
tŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� ^ĐŽƫƐŚ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͍ 
͚DĂƌŬĞƚƐ͘��/�ĨĞĞů�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�

ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽĐĂů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ďƵǇĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ŝŶ� ƉƌŝĐĞƐ� ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŵĂŬĞƐ� ŶŽ� ƐĞŶƐĞ͘� � /� ƚƌǇ� ĂŶĚ� ƐĞůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƚŚĞƌ� ŽƵƚůĞƚƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐĞůůŝŶŐ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� &�� Žƌ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘� � /͛ŵ� ŶŽƚ�
ǁŽƌƌǇŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� �ƌĞǆŝƚ� ĂƐ� /� ƚŚŝŶŬ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĮŶĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ďĞ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ǁĞ�
ĨĂƌŵ͘� � /ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƚ�
ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ-ůŝŬĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŝŶ�E�͛͘ 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͍ 
͚/͛ŵ�ũƵƐƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�/>DW�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�
ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ŽƵƚ� ǁŚĂƚΖƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƉƌŽĮƚĂďůĞ͘� � dŚĞŶ� /�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĞ�ƚƵŶĞ�ŝƚ͘��,ĂǀŝŶŐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�
ƚŚĞ� ĐŽǁƐ� ĂƌĞŶΖƚ� ƉƌŽĮƚĂďůĞ͕� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƚĂǇŝŶŐ͊��
dŚĞ� ƉŽůǇĐƌƵď� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� /͛Ě� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ďƵŝůĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ďĞ� ŵŽƌĞ� ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘� � /͛ŵ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ� ŝĚĞĂƐ� ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ŝŶĐŽŵĞ͘� �tĞ�
ĂůƐŽ� ƚŽŽŬ� ŽŶ� Ă� ďŽƵŶĐǇ� ĐĂƐƚůĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĐŽŵĞ͛͘ 
 
�ƌĞ� ǇŽƵ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͍� /Ĩ� ƐŽ͕�
ǁŚĂƚ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĚŽ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨĂƌŵ� ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͍� 
͚/�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐŽǁƐ�ŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐǁĂƌĚ�
ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ďĞĞƐ͘��/�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚůĂŶĚ�ŝƐ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞĞƐ͘��/�
Ăŵ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�
Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘� �DǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƉůĂƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ͖�/�ŚŽƉĞ�Ă�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ǁƌĂƉ�
ŝƐ� ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƐŽŽŶ͕�ĂƐ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƉƵƚ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ĂƌĞ� ĐŽƐƚůǇ� ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� Ă� ƌĞĐǇĐůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ůŽŐŝƐƟĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�͛ 
 
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂƌŵ͍ 
͚/͛ŵ� ƚƌǇŝŶŐ�ŶĞǁ� ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�Ăŵ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ�ĚŽ� ƚŚŝŶŐƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͛͘ 
 
�ĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ϯ�ǁŽƌĚƐ͍ 
͚WŽƐŝƟǀĞ͘ 
WƌĂŐŵĂƟĐ͘ 
WĞƌŶŝĐŬĞƚǇ͊͛ 
 
 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŝŶ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�&Ăƌŵ��ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ŚĞĂĚ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĨĂƐ͘ƐĐŽƚ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�ϬϯϬϬ�ϯϮϯ�Ϭϭϲϭ͘ 


